
こぶし園モデルについて
これからの介護に向けて

～地域での実践と首都圏での課題～

130629
虎ノ門フォーラム　第１回実践交流会にて

髙橋紘士
国際医療福祉大学大学院教授
高齢者住宅財団理事長

13年7月1日月曜日



三方よしモデル
売り手よし、買い手よし､世間よし

利用者よし、事業者よし、社会よし

？
Hiroshi Takahashi

13年7月1日月曜日



ステイクホルダーモデル

本人 家族 経営者 従事者 地域住民 行政

良し／悪し 良し／悪し 良し／悪し 良し／悪し 良し／悪し 良し／悪し

利用者 事業者 地域社会
他事業者

Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日



こぶし園モデルとは何か

13年7月1日月曜日
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コンセプト

関係資産と
互助の温存

排除モデルの克服

地域資源の活用

要介護者の尊厳の保持

Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日
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手法

13年7月1日月曜日



利用者と家族への効果
尊厳の保持
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Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日



地域展開の現況

13年7月1日月曜日



その事業体への効果

•日常生活圏単位への多事業所展開
•多事業所による多管理職体制　キャリア形成に効果
•ケアと居住機能の分離とその効果
•固定経費としての資本投資の極小化
•ニーズに対応したサービス展開は事業拡大を容易に
するとともに人件費に収入を配分可能

離職率低い

市役所初任給に
匹敵する賃金

地域資源の活用

Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日



地域社会へ

キッズルームと居酒屋の意味

地域に溶け込み地域を
支えるサービス

施設と住まいの
連続化

Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日



大都市部でのこぶし園モデル

•措置思考の残存　行政の縛りと民間の自由創意を制約
する　行政の下請けとしての民間？

•ネットワーク型整備の困難、一点豪華詰め込み主義
•みえない地域社会
•人材確保問題
•東京都での地域密着型サービス展開の思わぬ阻害要因

Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日



社会事業に学ぶ
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近代（戦前期）の仮設住宅・復興住宅の経験＜昭和＞ 

@�

包括的支援の原型

住まいと支援が一体化

中心に善隣館

医職住の一体的提供

参考　猿江裏町不良住宅改良事業報告 Hiroshi Takahashi
13年7月1日月曜日


